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>

¢Por que UP?
v" Necesidad de trabajo iterativo
v" Necesidad de adoptar una arquitectura

v" Necesidad de acentuar el concepto de requerimientos

¢Por qué CMMI?

v Necesidad de un estandar de calidad masivamente compartido
v' 10 afnos de experiencia en el uso de CMM

v" Necesidad de incorporar el concepto amplio de sistema

v' Estandar de hecho
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» Revisar en detalle el proceso de desarrollo (UP)
v" Flujo de trabajo
v Roles y responsabilidades

v" Productos generados

> Establecer relaciones entre las actividades de UP con las
practicas de CMMI

v" ldentificar préacticas de CMMI cubiertas por estas actividades

v" ldentificar practicas de CMMI no cubiertas

» Adaptar UP

v' Agregar flujos y productos de trabajo
v" Moadificar flujos y productos de trabajo
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Conceptos claves



Proceso Unificado (UP)
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» Claves
v' Iterativo e incremental
v Centrado en la arquitectura
v" Conducido por los casos de uso

» Conceptos

v

v
v
v
v

Fases
Hitos
Iteraciones

Roles y responsabilidades
Productos de trabajo
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» Niveles de madurez
» Niveles de capacidad

> Areas de procesos
v Objetivos genéricos y especificos

v' Practicas genéricas y especificas

» Categorias
v" Procesos
v Proyectos
v"Ingenieria
v’ Soporte



Implementacion de una solucion al
problema (CMMI 2 con UP)
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Aseguramiento de la calidad
Administracion de la configuracion

Medidas y analisis

vV V V VY

Administracion de proveedores

Por las caracteristicas de UP, la planificacion de estos procesos se
realiza en forma temprana en los proyectos (fase de Concepcién) y
la ejecucion y seguimiento durante todas las fases.
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procesos de UP

» Administracion de proyectos

v “Planear administracion y desarrollo de requerimientos”

» Administracion de requerimientos
v “Analizar el impacto”

v “Acordar el cambio”

» Monitoreo y control
v' “Planear acciones correctivas”

v “Administrar acciones correctivas”



Algunos artefactos
agregados a UP

“capacitacion y guia para el desarrollo de software

>
>

Politicas
Procesos y procedimientos

Administracion de proyectos

v Métodos de estimacion
Administracion de requerimientos
v Analisis de impacto

v Registros de cambios

Monitoreo y control

v Reportes de estado y avance
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» Administracion de proyectos

v' Planificar y acordar la proxima iteracion al terminar la
presente

» Administracion de requerimientos

v' Acordar el alcance de la proxima iteracion al terminar la
presente

» Aseguramiento de la calidad

v" Auditar los productos de trabajo generados o maodificados en
cada iteracion y las actividades realizadas en la iteracion

» Medidas y analisis

v Recolectar y almacenar las medidas definidas en las
iteraciones y fases que generen estos datos

v" Analizar datos recolectados en la iteracion previa para
planificar la proxima
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» Monitoreo y seguimiento de proyectos

v" Monitoreo de cada iteracion

» Administracion de la configuracion

v" Administracion de releases de cada iteracion

» Administracion de proveedores

v" Monitoreo de los acuerdos con los proveedores durante cada
iteracion
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» UP

v' es una metodologia orientada a conducir el proceso de
desarrollo de software en sus aspectos técnicos

v' los flujos y productos de trabajo de UP no incluyen la
administracion del proyecto

» CMMI 2

v"es un nivel del modelo orientado a contar con un proyecto
administrado

v' en este nivel se priorizan los objetivos relacionados con los
acuerdos, los cuales se obtienen a partir de la administracion
de los proyectos



Fue necesario interpretar el modelo CMMI para decidir de
qué forma adaptar UP y coOmo la dinamica de UP
establecia los momentos en que se realizaban las
distintas tareas relacionadas a las practicas de CMMI 2
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